
Plano de gestão 2025-2027
O plano de gestão a ser apresentado está ancorado em eixos estruturantes que 

visam  fortalecer  as  atividades  acadêmicas  e  administrativas  do  Departamento  de 

Serviço Social.  A proposta central  é assegurar a qualidade no acompanhamento do 

projeto acadêmico, garantindo a excelência na formação de assistentes sociais, bem 

como  de  pesquisadores  e  docentes  através  dos  cursos  de  mestrado  e  doutorado 

acadêmico,  atualmente  avaliados  com  nota  6  pela  CAPES.  Além  disso,  busca-se 

intensificar o aperfeiçoamento  profissional  pela  oferta  de  cursos  de  especialização 

(lato  sensu),  extensão  e  modalidades  In  Company,  alinhando-se  às  diretrizes 

estabelecidas  no  Plano  de  Desenvolvimento  Institucional  (PDI)  2023-2027  e  no 

Planejamento  Estratégico  2024-2030  da  PUC-Rio.  Deste  modo,  o  presente  plano 

dialoga,  tanto com a gestão da Universidade, quanto com os segmentos docente e 

administrativo, o corpo discente e as entidades do Serviço Social (ABEPSS, Conjunto 

CFESS-CRESS e ENESSO).

Nesta perspectiva,  propõe-se atuar  de forma integrada nos eixos de ensino, 

pesquisa e extensão, com as seguintes propostas de ação:

Graduação

 Intensificar os investimentos  na articulação com movimentos  sociais,  órgãos 

públicos, entidades filantrópicas e organizações da sociedade civil, na busca de 

reforçar as ações voltadas para política de ação afirmativa já desenvolvida pelo 

DSS, por décadas, na busca de cada vez mais promover a inserção social de 

jovens periféricos na vida acadêmica;

 Buscar estratégias de ampliação do quadro de alunos para além do perfil das 

ações afirmativas, fortalecendo a diversidade de perfis do corpo discente;

 Promover  a  integração  entre  graduação  e  pós-graduação  por  meio  da 

articulação  de  graduandos  e  pós-graduandos,  no  desenvolvimento  de 

pesquisas  em  iniciação  científica,  na  oferta  de  disciplinas  que  atendam 

contemplem os diversos níveis de formação, no estímulo e fortalecimento de 
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grupos de pesquisa, em projetos de extensão e estágio de docência;  dentre 

outras relevantes atividades que já vêm sendo desenvolvidas pelo DSS;

 Favorecer  a  oferta  de  disciplinas  voltadas  a  saberes  e  práticas 

multidisciplinares, abrangendo conteúdos que dialoguem com outros cursos de 

graduação  da  universidade,  promovendo  a  integração  e  o  intercâmbio  de 

conhecimentos;

 Intensificar  as  parcerias  com  organizações,  públicas,  privadas  e  não 

governamentais que ofertem  vagas de estágio, sobretudo remunerados, para 

que, além de oferecer um campo fértil de possibilidades para formação, possa 

ainda contribuir materialmente para permanência dos discentes na graduação.

 Ampliar o canal de comunicação com representação discente de graduação, a 

fim de fortalecer um processo de troca e escuta das demandas estudantis;

 Estimular  a  realização  de  encontros  acadêmicos  sistemáticos  envolvendo 

discentes e docentes de graduação na perspectiva de traçarem em conjunto, 

caminhos acadêmicos para aprofundamento teórico-metodológico e debates 

sobre formação e trabalho profissional dos assistentes sociais; 

 Favorecer/estimular  a  participação  dos  graduandos  da  PUC-Rio  nos  eventos 

acadêmicos e culturais do Serviço Social brasileiro (ENESSO, CBAS, ENPESS...)

 Realizar anualmente a semana acadêmica do Serviço Social com finalidade de 

debater questões contemporâneas da profissão e dos processos de produção 

do conhecimento da área;

 Dar continuidade  à  realização  de  Fóruns  de Estágio,  semestralmente,  como 

forma de resguardar espaço de mediação entre teoria e prática na formação 

profissional e aproximação entre a universidade e os campos de estágio;

 Acompanhar o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensão, 

em consonância com o projeto pedagógico do DSS através  de instrumentos 

avaliativos e de monitoramento do Núcleo Docente Estruturante – NDE.
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Pós-Graduação

 Acompanhar  o  processo  de  atualização  da  proposta  do  programa  de  pós-

graduação; que vem sendo finalizado pelo corpo docente;

 Incentivar a participação do corpo docente do PPGSS em concorrência de editais 

de fomento à Pesquisa dentre outros na perspectiva de suporte financeiro para o 

desenvolvimento de estudos e pesquisas;

 Manter como eixo orientador os critérios de credenciamento de professores para 

atuação no PPGSS do Departamento de Serviço Social; 

 Buscar novas parcerias com universidades fora do país, visando a intensificação 

do processo de internacionalização;

 Estimular  através  de  auxílios  financeiros  existentes  no  PPG,  a  ampliação  das 

produções de docentes e discentes da pós-graduação;

 Elaborar critérios e cronograma de saídas para pós-doutoramento;

 Intensificar a participação do corpo discente em processos decisórios, sobretudo 

(embora não só) nas instâncias em que já há previsão, nos documentos da PUC-

Rio, de sua representação (como na Comissão Geral);

 Fomentar o intercâmbio entre grupos de pesquisa de docentes do PPG;

 Estudar  a  possibilidade  de compartilhamento de  regência  de disciplinas  entre 

docentes do PPG;

 Estabelecer  comissão  e  procedimentos  de  avaliação  para  ingresso  de  pós-

doutorandas/os,  de  acordo  com  os  interesses  do  programa  e  do  projeto 

pedagógico do DSS.

Extensão

 Promover  ações  extensionistas  voltadas  à  garantia  dos  direitos  sociais,  em 

consonância com as diretrizes da PUC-Rio.
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 Desenvolver ações extensionistas de base interdisciplinar que contribuam para 

o enfrentamento das desigualdades sociais, respeitando os contextos locais e 

os saberes populares.

 Estimular  a  criação  de  redes  de  parcerias  com  outros  cursos  da  PUC-Rio, 

organizações de base comunitárias, ONGs, instituições públicas e movimentos 

sociais, para a execução conjunta de ações extensionistas. 

Cursos de Especialização e Extensão

 Estimular o  desenvolvimento de novos cursos  de especialização e extensão, 

bem como os cursos  In Company, a partir das demandas de mercado, assim 

como propor redesenhar os já existentes na perspectiva de atender de forma 

ampliada profissionais  das diferentes regiões do país,  visando o equilíbrio  e 

geração de receitas na busca de contribuir para a sustentabilidade financeira 

do Departamento. 

 Vincular  a  gestão  de  cursos  de  extensão  e  especialização  a  cada  linha  de 

pesquisa,  abrangendo  a  elaboração,  avaliação  preliminar,  coordenação, 

atualização,  oferta  e  compartilhamento  de  disciplinas,  de  acordo  com  a 

temática específica.

Área acadêmico/ administrativa 

 Acompanhar e zelar pelas carreiras dos docentes e funcionários administrativos 

do departamento; promovendo avaliações em acordo com o plano de carreira 

proposto  pelo  RH  da  Universidade,  observando  o  tempo  estipulado  para 

solicitar  movimentação  nas  carreiras,  levando  em conta  o  desenvolvimento 

acadêmico e produtividade de cada um;

 Oferecer fundamentação a necessidade de novas contratações,  via processo 

seletivo, para de garantir a adequação em termos quantitativos e de qualidade 

do corpo docente, em observância aos padrões preceituados pelas agências de 

fomento à pesquisa e ao aprimoramento profissional, na busca de manter a 

excelência do PPGSS;
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 Fortalecer  vínculos  com entidades  organizativas  do  Serviço  Social,  como  os 

Conselhos  Regional  e  Federal  de  Serviço  Social,  a  Associação  Brasileira  de 

Ensino  e  Pesquisa  em  Serviço  Social  -  ABEPSS,  a  Executiva  Nacional  dos 

Estudantes – ENESSO, dentre outras entidades de outras áreas que se vinculem 

às lutas da categoria profissional e ao projeto ético-político do Serviço Social; 

 Manter um canal de comunicação entre as coordenações, a fim de partilhar e 

construir  em  conjunto  ações  para  melhor  desenvolvimento  das  atividades 

acadêmicas do Departamento;

 Garantir o planejamento participativo e democrático entre o corpo docente, 

funcionários e discentes nos canais institucionalizados do Departamento.
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